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Ievads

SIA “Jelgavas autobusu parks” (turpmak — Kapitalsabiedriba) darbibas strategija ir
vid€ja termina attistibas planoSanas dokuments laika periodam no 2022.-2027. gadam
(turpmak — Stratégija), kas izstradats saskapa ar Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.pantu.

Stratégija raksturo pasreiz€jo situaciju Kapitalsabiedribas darbibas jomas, nosaka
stratégiskos mérkus, uzdevumus, sasniedzamos rezultatus, ka ari raksturo finansu mérkus un
planus, lai nodroSinatu Kapitalsabiedribas kvalitativu darbibu.

Izstradajot Kapitalsabiedribas vidgja termina darbibas Strateégiju 2022.-2027. gadam,
tika nemts veéra 26.05.2021. Iigums par sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanu ar
autobusiem Jelgavas pils€tas marSrutu tikla pils€tas nozimes marsrutos Nr. ADM/21.4/21/72
(turpmak — Ligums).

1. Vispariga informacija par kapitalsabiedribu, 1ss darbibas
raksturojums, informacija par kapitalsabiedribas produktiem un
sniegtajiem pakalpojumiem

SIA “Jelgavas autobusu parks”, sabiedriba ar ierobezotu atbildibu; vienotais
registracijas Nr. 40003152664, registréta Uznpémumu registra 30.09.1993.; registréta
Komercregistra 02.05.2003.

SIA “Jelgavas autobusu parks” izveidota, sadalot 30.09.1993. Jelgavas pilsétas
paSvaldibas uznémumu “Jelgavas autobusu parks”.

Nosaukums: SIA “Jelgavas autobusu parks”

Tiesiska forma: Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Reg. Nr., datums: 40003152664, 30.09.1993.

PVN maksataja Nr.: LV40003152664

Juridiska adrese: Meiju cels 62, Jelgava, LV-3007

Registracijas aplieciba: Nr. C10789, 02.05.2003. (Komercregistrs)

Pamatkapitals: 1 486 346 EUR, 100% dalu turétajs Jelgavas
valstspilsétas paSvaldiba.

Pamatdarbibas veids: Pils€tas un piepilsétas pasazieru sauszemes
parvadajumi (49.31);

Sabiedribas pamatkapitals ir 1486 346 EUR; sabiedribas pamatkapitals ir sadalits
1 486 346 dalas. Vienas kapitala dalas nominalvértiba ir 1 EUR.
Kapitala dalu turétaja parstavis — Jelgavas valstspilsétas pasvaldibas izpilddirektors.
Sabiedribas komercdarbibas veidi :
1) Pilsétas un piepilsétas pasazieru sauszemes parvadajumi;
2) Citur neklasificéts pasazieru sauszemes transports;
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3) Sava vai nomata nekustama IpaSuma iziréSana un parvaldiSana.

Galvenie uzdevumi un principi, kas nosaka Kapitalsabiedribas darbibas strategiju un

sniegto pakalpojumu kvalitati:

1.

10.

11.

12.

Sniegt sabiedriska transporta pakalpojumus (turpmak — Pakalpojums) marSrutos saskana
ar Ligumu, Darba uzdevumu un ieverojot Jelgavas valstspilsétas paSvaldibas (turpmak —
Pasiititajs) noteikto tarifu (braukSanas maksu).

Nodrosinat Pakalpojuma izpildi atbilstoSi normativajos aktos noteiktajam sabiedriska
transporta pakalpojumu sniegSanas prasibam.

Neveikt sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanu arpus Pasiititaja apstiprinata
Jelgavas pils€tas nozimes marSrutu tikla, ka arT nepiedalities iepirkumos (arm ka
apakSuzneéméjs), ko attieciba uz sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanu organizé
arpus Pasiititaja apstiprinata Jelgavas pilsétas nozimes marsrutu tikla. Kapitalsabiedriba
var piedalities Sados iepirkumos, sakot ar 2 (diviem) gadiem pirms Liguma termina
beigam, ar nosacijumu, ka ir pienemts galigs Pasiititaja lémums nodot Liguma noteikto
Pakalpojumu iepirkuma procediirai un Kapitalsabiedriba nav noslégusi citu tiesi pieskirtu
sabiedriska transporta pakalpojumu ligumu.

Nodro$inat Pakalpojuma sniegSanas regularitati, intensitati un precizitati saskana ar
autobusu kustibas sarakstu.

Inform@t Pasiititaju par neizbrauktajiem reisiem kartéja ménesi lidz nakama ménesa 10.
(desmitajam) datumam.

Izmantot Pakalpojuma sniegSanai normativajiem aktiem atbilstoSus autobusus un
informet Pasiititaju par izmainam Pakalpojuma sniegSana iesaistitajiem autobusiem
atbilstosi Liguma 4.pielikumam. Parvadatajam janodrosina 2019. gada 20. jiinija Eiropas
Parlamenta un Padomes Direktivas (ES) 2019/1161, ar ko groza Direktivu 2009/33/EK
par “tiro” un energoefektivo autotransporta Iidzeklu izmantoSanas veicinaSanu,
nosacijumu izpilde, veicot atbilstoSu autobusu iepirkumus.

Savlaicigi bridinat Pasttitaju par gadijjumiem vai apstakliem, kas var ietekmét vai ietekme
Liguma izpildi. Veikt visas iesp€jamas darbibas seku novérSanai vai mazinasanai, ko var
radit ieprieks minétie gadijumi vai apstakli.

Sniegt Pasiititajam Liguma un normativajos aktos noteikto informaciju (pieméram,
parskatus, atskaites u.c.), ka ar1 citu Pasiititaja pieprasito informaciju, kas saistita ar
Liguma izpildi un Pakalpojuma sniegSanu, Pastititaja noraditajos terminos.

Nodro$inat Pastititajam vai ta pilnvarotam personam pieeju visai ar Ligumu saistitai
dokumentacijai, tai skaita, finansu informacijai kontroles veiksanas noluka.

P&c Pasutitaja pieprasijuma ta noraditajos terminos sniegt informaciju par sanemtajam
stidzibam no Pakalpojuma sanémgjiem.

Informét Pasiititaju par izmainam Kapitalsabiedribas gramatvedibas organizacijas
noteikumos (dokumentos).

Sniegt Pasiititajam informaciju kopa ar informaciju par neizbrauktajiem reisiem, vai
steidzamibas karta informét e-pasta par arkartas gadijumiem (pieméram, celu satiksmes
negadijums, pasaZzieru, darbinieku vai citu personu miesas bojajumi, naves gadijumi u.c.),
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13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

kas radusies, sniedzot Pakalpojumu, ka rezultata netiek pabeigts viens vai vairaki reisi
(tiek aizkavéta, partraukta viena vai vairaku reisu izpilde).

Nekavgjoties pazinot Pasttitdjam par visiem Liguma paredzeto terminu kavéjumiem, ka
ar1 citiem Liguma paredzéto pienakumu neizpildes gadijumiem, noradot saistibu
neizpildes iemeslus, ka arT iesp&jas un nepieciesamo laiku to izpildei.

Veikt visus iespgjamos pasakumus, lai palielinatu ienémumus marsruta, ka
Kapitalsabiedriba biitu rikojusies, ja sniegtu Pakalpojumu, pamatojoties uz komercialiem
principiem.

Nodro$inat brauksSanas bileSu un bagazas bilesu tirdzniecibu atbilstoSi normativo aktu
prasibam.

Nodro$inat normativajos aktos noteikto prasibu ievéroSanu, kas attiecas uz Pakalpojuma
sniegSanai nepiecieSamajiem dokumentiem (transportlidzekla vaditaja apliecibas,
licences (licences kartites) u.c.).

Nodrosinat Pakalpojuma atsevisku saimnieciskas darbibas uzskaiti.

Nodrosinat, ka ar Ligumu saistitie dokumenti tiek uzglabati visa Liguma darbibas laika
izdrukata vai elektroniska veida, ja tiek nodroSinata atbilstiba visam normativajos aktos
izvirzitajam elektronisko dokumentu noformesanas, aprites, glabasanas un arhivéSanas
prasibam.

Kapitalsabiedribai jasniedz sabiedriska transporta pakalpojumi ar autobusiem tada apjoma
un intensitaté, kads noteikts ligumu pielikuma pievienotajam darba uzdevuma
raksturojumam, kas ietver ari Pasiititaja noteiktas minimalas pakalpojuma kvalitates
prasibas;

Ligumu pielikuma esoSaja darba uzdevumos noteiktais pakalpojumu apjoms ir atkarigs
no sabiedriska transporta pakalpojumu pieprasijuma. Nenemot véra sabiedriska transporta
pakalpojumu pieprasijumu, darba uzdevuma noteiktais pakalpojumu apjoms un
intensitate var tikt samazinata vai palielinata gan pec Pasiititaja, gan Kapitalsabiedribas
iniciativas rakstiski savstarp&ji vienojoties. Pasiititajam vienpusgji ir tiesibas samazinat
pakalpojuma apméru ne vairak ka par 10% visa liguma par sabiedriska transporta
pakalpojuma sniegSanu Jelgavas pilsétas parvadajumos.

Kapitalsabiedribai janodroSina, lai visi reisi atietu no sakumpunkta (galapunkta) un
pieturvietam kustibas saraksta noteiktaja laika, iznemot, ja to ietekmé cela stavoklis,
sastrégumi vai citi no Kapitalsabiedribas neatkarigi apstakli. Autobusa salona pasaZieriem
redzama vieta jabut informacijai par Kapitalsabiedribu — nosaukums, adreses un
kontakttalruna numurs, ka ar informacijai par autobusa apkalpi (vaditaju-konduktoru).
Autobusa apkalpes uzvedibai jabiit korektai un pretimnakosSai. Autobusa apkalpei jabut
vienota parauga apgerbiem, ar atbilsto§i profesionalu kvalifikaciju, apmacitai
komunikacija ar klientiem (pasazieriem), pirmas palidzibas sniegSana, rikoties arkartas
situacijas un nelaimes gadijumos, rikoties ar ugunsdzeésamo aparatu. Autobusa apkalpei ir
jabut izstradatam darbibu aprakstam, kura detaliz€ti aprakstitas darbibas, sagatavojoties
reisam, reisa laika un nelaimes gadijumos. Autobusa apkalpei japarzina attiecigais
marsSruts un jasniedz informacija par to.

Reisa izpildes laika ilgumam jaatbilst kustibas saraksta paredz€tajam, tacu autobusa
vaditajam janem véra cela brauktuves stavoklis, laika apstakli un Celu satiksmes
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noteikumi. Braucienam, brauksSanas uzsakSanai un bremzesanai ir jabiit vienmérigai, lai
neapdraud@tu pasaZzieru drosSibu, veselibu un nesagadatu pasazieriem neertibas. Autobusa
tehniska bojajuma vai piespiedu apstasanas gadijuma, kad autobuss nevar turpinat
braucienu, parvadatajam janodroSina pakalpojuma nepartrauktiba, tas ir, javeic pasakumi,
lai nogadatu pasazierus tuvakaja marSruta pieturvieta.

24. Kapitalsabiedribai pakalpojuma sniegSanas laika ir janodroSina pasazieru droSiba.
Kapitalsabiedribai jabut izstradatam ricibas planam pasazieru aizsardzibai no noziedzibas,
vaditajiem jabiit instruétiem par ricibu gadijumos, ja kads pasazieris traucé sabiedrisko
kartibu vai notiek nelaimes gadijums.

25. Kapitalsabiedribai janodroSina sabiedriska transporta bileSu un citu braukSanas
dokumentu tirdznieciba atbilstosi normativo aktu prasibam.

26. Pirms katra reisa Kapitalsabiedribai javeic autobusa salona uzkopsana, bet uzsakot dienu,
autobusam jabiit nomazgatam.

27. Transportlidzekliem jabiit pielagotiem personam ar ipasam vajadzibam.

Kapitalsabiedriba veic pasazieru parvadajumus 20 Jelgavas pils€tas nozimes
marsrutos, darba dienas tiek izpilditi 576 reisi, sestdienas 447, bet svétdienas 435 reisi.
Jelgavas pilsétas marSrutu apkalposana tiek veikta ar 36 miisdienigiem autobusiem. Ikdiena
marSrutu  apkalpoSana nepiecieSams piesaistiti 34 autobusu vaditajus, kopuma
Kapitalsabiedriba strada 70 — 80 autobusu vaditaji. MarSrutu izpild€ iesaistito autobusu
vid§jais vecums ir 8,2 gadi (dati uz 31.12.2021.) un péc tehnikas vecuma Kapitalsabiedriba
ir viens no jaunakajiem autobusu parkiem Latvija.

Jelgavas valstspilsétas pasvaldiba, 1stenojot Kohézijas fonda finans&to projektu "Videi
draudzigas sabiedriska transporta infrastruktiiras attistiba Jelgava", iepirkuma rezultata no
uznémuma "Solaris Bus & Coach Sp.z.0.0" iegadajas Cetrus elektroautobusus un divas uzlades
stacijas, kuras vienlaicigi var uzladét visus Cetrus autobusus. 2021. gada nogalé Jelgavas
valstspils€tas pasazieru parvadajumu veikSanai tika iesaistiti 4 jauni elektroautobusi. Jaunie
elektroautobusi ir komfortabli, &rti pieejami maminam ar bérnu ratiniem, cilvékiem ar kustibu
traucgjumiem autobusos ir uzstadita misdieniga audio vizuala pieturvietu pazinosSanas
sistéma. Sie elektroautobusi uzrada arf bitisku ietaupijumu energijas izmaksam salidzinot ar
dizeldegvielu darbinamu autobusu degvielas izmaksam.

2021. gada Kapitalsabiedriba Jelgavas pilsétas nozimes marsrutos izpildija 192,2
tukstosi reisu. Covid — 19 pandémijas noteikto droSibas prasibu dé] - samazinot uznpemamo
pasazieru skaitu no pielaujamas kopgjas autobusu ietilpibas, nodrosinot socialo distanc&$anos,
ka arT mainoties pasazieru parvietoSanas paradumiem - attalinatais darbs, attalinatas macibas
u.c. pasazieru parvietosanas faktoru ietekmgjoSiem apstakliem, butiski samazinajas parvadato
pasazieru skaits. Salidzinajuma ar pirmspandémijas periodu (salidzinajumam verteti
2019. gada dati) 2020. gada Jelgavas pilsétas nozimes marsrutos kopé€jais parvadato pasazieru
skaits samazinajas par 54,4 %, bet 2021. gada par 57 %. 2022. gada pavasari tika atcelti
ieprieks ieviestie Covid-19 pandémijas ierobezojumi, p&c So ierobezojumu atcelSanas pirmajos
méneSos parvadato pasazieru apjoms pakapeniski atgriezas pirms Covid-19 pand€mijas
apmera.
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Lai mazinatu zaud&jumu apjomu un izmaksas, ir japalielina apgrozijums, butiski
nepalielinot razoSanas un administrativas izmaksas. EsoSie resursi jaizmanto maksimali
efektivi. Cenu kapinasana lidz brauciena pasizmaksai ka vienigais apgrozijuma palielinasanas
instruments nav optimala izeja. Ir jamotivé cilvéki biezak izmantot Kapitalsabiedribas
pakalpojumus un péc iesp€jas javeic administrativos izdevumus samazinosus pasakumus.

Misdienas administrativos un razoSanas izdevumus ir iesp€jams optimizet,
pamatdarbibas procesa nodroSinaSanai izmantojot modernas tehnologijas un inovativus
pakalpojumus.

Turpinot attistit jaunas Jelgavas valstspilsétas iedzivotaja kartes un Jelgavas
valstspilsétas skoléna apliecibas funkcionalitati, jau 2022. gada vasara pilséta pakapeniski tiks
ieviestas jaunas kartes, kas laus vél efektivak nodroSinat dazadu atvieglojumu un pakalpojumu
sanemsanu jelgavniekiem. Bitiski, ka jaunas kartes var€s izmantot art ka maksasSanas lidzekli,
jo tas vienlaikus darbosies ka "Mastercard" norékinu kartes.

Jelgavas valstspils€tas paSvaldiba visam Latvijas bankam ir nositijusi uzaicinadjumu
iesaistities un nodrosSinat jauno karSu izdoSanu un parvaldibu. Viena finanSu iestade — SIA
"Transact Pro" — jau atsaukusies, un ar to pasvaldiba noslégusi l[igumu par jaunas "Mastercard"
tipa norékinu kartes izdo$anu un apkalpoSanu. S1 finansu iestade jau kop3 2004. gada
nodarbojas ar maksajumu karSu izdoSanas, apstrades un tieSsaistes maksajumu pienemsanas
pakalpojumu nodroSinasanu.

Karte bus paredzeta pasvaldibas pakalpojumu, atvieglojumu un pabalstu sanemsanai,
ka ari to var€s izmantot maksajumu veikSanai, naudas iemaksai un izmaksai. Ar karti var€s
sanemt ar1 citu pakalpojumu sniedzgju, tostarp uznémumu, piedavatos pakalpojumus un
atvieglojumus.

Jaunas kartes tiks ieviestas pakapeniski, nomainot [idz§ingjas, kuram beidzas deriguma
termins. Sis parejas process ir noteikts Iidz 2023. gada 1. septembrim — tas nozimg, ka
11dz8ingjas kartes bis derigas Iidz nakama gada septembrim.

Vairaku gadu dati pierada, ka bezskaidras naudas norékini pakapeniski klist par
pamata norékinu veidu sabiedriskaja transporta, 2021. gada tikai aptuveni 5 % no visiem
parvadatajiem pasazieriem par braukSanas bileteém ir nor€kinajuSies izmantojot skaidrus
naudas lidzeklus. Bezskaidras naudas norékini butiski atvieglo autobusu vaditaju darbu, jo
viniem nav jaiekasé skaidra nauda, jaizdod atlikums, ka ar1 mazakas iesp&jas kladities.
Autobusu vaditaji var maksimali koncentréties uz sava pamatdarba izpildi, Iidz ar to
pakalpojumu norise kluva efektivaka un vél drosaka. Sada sistéma ari samazina
Kapitalsabiedribas inkasacijas izdevumus, nodroSina droSaku naudas lidzeklu apriti un
Kapitalsabiedribas finanSu pliisma kliist caurskatamaka.

No 2016. gada februara Kapitalsabiedriba ir sekmigi ieviesusi iesp&ju pasazieriem
norékinaties ar ,,VISA” vai ,,MasterCard” norékinu karti.

Kopuma Kapitalsabiedriba uzskata, ka bezskaidras naudas ievieSana norekinos par
braucieniem Jelgavas pils€tas autobusos norit€jusi veiksmigi un sevi attaisno. Bezkontakta
Jelgavas iedzivotaja kartes un Jelgavas skoléna apliecibas ievieSana lava Pasiititajam precizi
uzskaitit un personificét pasazieru plismu — personas, kuram Pasititajs pieskir braukSanas
maksas atvieglojumus pilsétas autobusu marSrutos. Iekapjot sabiedriskaja transporta,
pasazieris karti registré, un katrs faktiski veiktais brauciens tiek uzskaitits. Pasutitajs
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Kapitalsabiedribai atmaksa katru braucienu, nevis provizoriski aprékinatu pasazieru un
braucienu skaitu, tadejadi tiek ekonométi Pasiititaja lidzekli un ir zinams, cik liela apjoma
atbalstamo grupu pasazieri izmanto sabiedrisko transportu.

Paslaik pasazieri, kuriem braukSanas maksas atvieglojumus pilsétas sabiedriskaja
transporta pieSkir Pasiititajs, ir atspogulota tabula, pa mérka grupam:

Jelgavas valstspilseétas pasSvaldibas pieskirtie atvieglojumi un pabalsti:

Atvieglojumu
un pabalstu
Mérkgrupa Sanemsanat Atvieglojumi un pabalsti
izmantojamie
dokumenti
Jelgavas pilséta Jelgavas 100% biletes cenu sedz Jelgavas
deklaréetie skoléni, valstspilsetas valstspilsétas paSvaldiba 4 braucieniem
kuri macas Jelgavas skoléna diena, macibu gada laika. Vasaras brivlaika
visparejas izglitibas aplieciba vai Jelgavas valstspilsétas pasvaldibas iestadei
iestades, Jelgavas iedzivotaja "Jelgavas izglitibas parvalde", pamatojoties
Amatu vidusskola, karte uz izglitibas iestades vaditaja rakstisku
Jelgavas tehnikuma iesniegumu, ir tiesibas dalibai macibu
un Jelgavas Mizikas procesa, interesu izglitibas nodarbibas vai
vidusskola vasaras nodarbinatibas programmas pieskirt
izglitojamajam atvieglojumus 2 braucieniem
diena vai 4 braucieniem diena, ja
izglitojamajam nepiecieSams izmantot
vairakus sabiedriskos transportus viena
virziena Jelgavas pilsétas nozimes marsrutu
tikla.
Jelgavas valstspilseta Jelgavas 100% biletes cenu sedz Jelgavas
deklaréetie trucigo, valstspilsetas valstspilsétas paSvaldiba 5 braucieniem
maznodroS$inato un skoléna diena macibu gada laika. Vasaras brivlaika
daudzbérnu gimenu aplieciba vai Jelgavas valstspils€tas paSvaldibas iestadei
izglitojamie iedzivotaja "Jelgavas izglitibas parvalde", pamatojoties
karte uz izglitibas iestades vaditaja rakstisku
iesniegumu, ir tiesibas dalibai macibu
procesa, interesu izglitibas nodarbibas vai
vasaras nodarbinatibas programmas pieskirt
izglitojamajam atvieglojumus 2 braucieniem
diena vai 4 braucieniem diena, ja
izglitojamajam nepiecieSams izmantot
vairakus sabiedriskos transportus viena
virziena Jelgavas pilsétas nozimes marSrutu
tikla.
Jelgavas valstspilseta Jelgavas Pabalstu sabiedriska transporta pakalpojuma
deklaréetie bérni valstspilsetas izmantoSanai Jelgavas valstspilséta Jelgavas
bareni un bez vecaku skoléna pilsétas nozimes marsrutu tikla 100 % apméra
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gadibas palikuSie

aplieciba vai

no braukSanas maksas pieskir bérnam barenim

bérni, ka art iedzivotaja vai pilngadibu sasniegusajam barenim, par
pilngadibu sasniegusie | karte kura arpusgimenes apripi lémumu pienémusi
bérni bareni, kuri Jelgavas valstspilsetas pasvaldibas iestade
macas kada no "Jelgavas valstspilsétas barintiesa", un kurs
Izglitibas likuma apmekl€ kadu no vispargjas vai profesionalas
noteiktajam izglitibas izglitibas iestadeém Jelgavas valstspilséta (IV
pakapem nodala turpmak - izglitojamais), neparsniedzot
(pamatizglitiba, vidéja 5 braucienus diena.
izglitiba, augstaka
izglitiba) un/vai
profesionalas izglitibas
iestade
Pirmsskolas vecuma DzimSanas 100% biletes cenu sedz Jelgavas valstspilsétas
berni aplieciba pasvaldiba visu kalendaro gadu
Pabalsta . Pabalsti Iidz
~ sanemsanai Pabalsti no 2022. gada
Meérkgrupa . o . . 2022.gada
’ izmantojamie | 1. maija 30.aprilim
dokumenti )
Jelgavas valstspilséta Jelgavas Pabalstu sabiedriska 100% biletes
deklarétie pensionari | valstspilsétas transporta pakalpojuma cenu sedza
un politiski represétas | iedzivotaja izmantoSanai 100 % apméra Jelgavas
personas karte no braukSanas maksas valstspilsétas
pieskir uz nenoteiktu laiku, | paSvaldiba 20
neparsniedzot 20 braucienus | braucieniem
meénes, biletes cenu sedz meénesTt
Jelgavas valstspilsétas politiski
pasvaldiba, pabalstu pieskir represétam
ar iesp&ju neizmantotos personam un 10
braucienus izmantot braucieniem
nakamajos meénesos, bet ne meénest
ilgak ka lidz 2022. gada 31. | pensionariem.
oktobrim.
Jelgavas pilséta Jelgavas Pabalstu sabiedriska
deklarétas triicigas un | pilsétas transporta pakalpojuma
maznodrosinatas iedzivotaju izmantoSanai Jelgavas -
personas karte valstspilséta Jelgavas

pilsétas nozimes marSrutu
tikla 100 % apmera no
braukS$anas maksas,
neparsniedzot 20 braucienus
ménest, lidz 2022. gada 31.
oktobrim, pieskir
darbspgjiga vecuma
personai, kurai ir noteikts
triicigas/maznodroSinatas
majsaimniecibas statuss.
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Neskatoties uz to, ka 2017. gada 1. oktobrT tika paaugstinata viena brauciena cena
pilsétas marSruta autobusos, ta ir par 63,7% procentiem zemaka neka viena brauciena
aprékinata pasizmaksa. BileSu cena nesedz faktiskas parvadajumu izmaksas un dalu no cenas
starpibas Kapitalsabiedribai kompensé Pasiititajs, dalu izmaksu par reisiem arpus pilsétas
robezas dote valsts.

Saskana ar sabiedriska transporta pakalpojumu nozari reglamentgjoso normativo aktu
prasibam Pasutitajs 2021. gada kompens€ja Kapitalsabiedribas Jelgavas pils€tas nozimes
marSruta tikla sniegto sabiedriska transporta pakalpojumu izdevumus, kas parsniedz giitos
ien@mumus 2 851 525 EUR apmeéra.

Pasiititaja noteiktas atlaides un atvieglojumi ir pieejami arl tiem pasazieriem, kuri
pilsétas autobusos izv€las norékinaties bezskaidra nauda vai izmantojot daudzkart
papildinamas abonementa biletes.

2. Kapitalsabiedribas stipro un vajo pusu analize

Kapitalsabiedribas stipra puse ir monopola stavoklis sava tieSaja pamatdarbiba lidz
2031.gada 31.augustam — tiesi uz $adu terminu ar Pasiititaju noslégts Ligums par Jelgavas
pils€tas marsSrutu tikla pils€tas nozimes marSrutu apkalpoSanu, kas nodroSina
Kapitalsabiedribas stabilitati un ta darbibas nepartrauktibu tuvakajiem 10 gadiem.

Apstaklis, kas zinama meéra apgritina Kapitalsabiedribas attistibas planoSanu
ilgtermina attieciba uz jaunu autobusu iegadi ir tas, ka ES finans€jums bezemisiju jauna
sabiedriska transporta iegadei Latvijas sabiedriska transporta pakalpojuma sniedz€jiem nebiis

Satiksmes ministrs.

Kapitalsabiedribas stipro un vajo pusu, iespéju un draudu novértejums (SVID):

Stipras puses Vajas puses
o llgstosa pieredze pakalpojumu | o Autobusa vaditaju novecosanas un to
sniegSana. trikums, un §1s profesijas popularitates
o Pieredzg€jis un kvalificéts uzn€muma mazinasanas.
darbaspeks, un profesionala uznémuma | o Griittbas jaunu autobusa vaditaju
administracija un vadiba. piesaiste.
o Laba sadarbiba ar pasvaldibu, nozares | o Energoresursu, degvielas un citu
asociaciju un parvadatajiem. resursu cenu pieaugums.
o Monopolstavoklis uznémuma | o Tirgi  konkur@tsp&jiga atalgojuma
pakalpojumu  sniegSana  Jelgavas noturésana.
valstspilséta. o Stabils un pastavigs mobila tikla
o Digitalo produktu ievieSana uzn€muma parklajums uznémuma apkalpotaja
pakalpojumu sniegSana un uznémuma teritorija.
vadiba. o Valsts nostaja ES finans€juma piesaisté

bezemisiju transportlidzeklu iegadei.
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o Viens no jaunakajiem autobusu
parkiem, tehnikas nodroSinajuma zina
Latvija.

Iesp€jas Draudi

o Esosa personala talakizglitibas | o Sociali ekonomiskas situacijas
nodroSinasana, tai skaita jaunu pasliktinaSanas valsti un regiona -
darbinieku piesaiste. iedzivotaju skaita un maksatsp&jas

o Jaunu, modernu tehnologiju apgtsana samazinasanas, bezdarba  Itmena
un ieviesana. palielinaSanas.

o Argja finans€juma piesaiste | o Mainiga un neprognoz€jama valsts
energoefektivitates uzlabosanai. nostaja ES finans€juma piesaiste.

o Argja finansgjuma piesaiste bezemisiju | o AtbilstoSas infrastruktiiras izveide
transportlidzekliem pielagotas bezemisiju transportlidzeklu uzladei.
infrastrukturas izveidei. o Pievilcigaka  atalgojuma  politika

o Bezemisijas transportlidzeklu ievieSana privataja sektora.
pilsétas pasazieru parvadajumos. o Autobusa vaditaju parkvalificéSanas uz

o Personala darba vides uzlaboSana. kravu parvadajumiem.

o Turpinds esoSo autobusa vaditaju
novecosanas.

3. Tirgus analize, iespejamie riski, konkurentu un klientu apraksts

2020. gada beidzas Ligums par sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanu
regionalos starppilsétu nozimes marsrutos, kas bija noslégts starp VSIA “Autotransporta
direkcija” (turpmak — Direkcija) un Kapitalsabiedribu.

Pirms tam Direkcija 2019. gada 17. julija izsludinaja atklatu konkursu par tiesibu
pieskirSanu sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanai ar autobusiem regionalas nozimes
marsSrutu tikla laika perioda no 2021. gada lidz 2030. gadam (turpmak — Konkurss). Konkursa
prieckSmets ir viss valsts pasititais sabiedriska transporta ar autobusiem pakalpojums
konkrétaja geografiskaja tirgli — Latvijas teritorija, iznemot devinu republikas pilsétu teritoriju.
Savu piedavajumu dalibai Konkursa iesniedza Kapitalsabiedriba apvieniba ar SIA
,DOBELES AUTOBUSU PARKS” pasazieru parvadasanai Jelgavas-Dobeles loté. Konkursa
iesniegtie pretendentu piedavajumi tika atverti 2020. gada 21. janvari.

Izanaliz€jot  elektronisko  iepitkumu  sistémas  e-konkursu  apakSsisteéma
https://www.eis.gov.lv pieejamo informacija par citu Konkursa dalibnieku iesniegtajiem
finan$u piedavajumiem, ka ari par iesniedz€jiem pieejamo papildu informaciju, iezimgjas
pretendentu grupas iesp&jama vienosanas rezultata istenojama tirgus pardale un konkurences
ierobezoSana ilga laika perioda.

Kapitalsabiedribai nacas secinat, ka Pakalpojuma ar pazeminatu cenu biitiba ir iegiit
attiecigo tirgus dalu un samera neilgu laiku sniegt pakalpojumus par pazeminatu cenu (pasiem
piemaksajot vai veicot énu ekonomikas vai nodoklu optimizacijas darbibas) Iidz bridim, kamér
tirgus dalu zaud&jusie komersanti, pamata pasvaldibu kapitalsabiedribas, likvides attiecigo
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komercdarbibas virzienu ar visam no ta izrietoSajam sekam (atbrivo darbiniekus, izpardod
autoparku, dala likvide vai pardod par zemu cenu uznémumus).

Direkcijas istenotas politikas (atSkiras no citu Eiropas Savienibas valstu istenotas
politikas pasazieru parvadajumu nozar€) un savdabigas Eiropas Parlamenta un Padomes
Regulas (EK) Nr. 1370/2007 (2007. gada 23. oktobris) par sabiedriska pasazieru transporta
pakalpojumiem, izmantojot dzelzcelu un autocelus, un ar ko atce] Padomes Regulu (EEK) Nr.
1191/69 un Padomes Regulu (EEK) Nr. 1107/70, (turpmak — Regula) interpretacijas del, citu
Eiropas valstu pasazieru parvadatajiem nebija intereses par Latvijas tirgu. Praktiski minétas
shémas 1stenotaji iegiitu tiesibas diktet savus noteikumus Direkcijai, jo, vertejot aprakstito un
talak min€to shému rezultatu - tirgii nepaliktu neviens no iesp&jamas vienoSanas dalibnieku
konkurentiem. Neskatoties uz Latvijas Pasazieru parvadataju asociacijas centieniem izskaidrot
Direkcijas Tstenotas politikas sekas, Konkursa finans$u piedavajumu rezultats signaliz&ja par
situaciju, ka praktiski jau pavisam tuva nakotné Latvijas valsts nonaks iesp&jamas vienosanas
dalibnieku ekonomiska atkariba. Konkursa uzvarétajiem piekopjot vienotu politiku attieciba
pret pasutitaju (valsti), tiktu iegtita iesp€ja diktet pakalpojumu izpildes noteikumus, saprotot,
ka Latvijas valstij ir pienakums “nodrosinat vispargjas nozimes pakalpojumus, lai, cita starpa,
to butu vairak, lai tie butu drosaki, kvalitativaki vai ar mazakam izmaksam”, kas izriet no
Regulas 1.panta. Ja saskana ar Regulas 5.panta 5.punktu “pakalpojumu sniegSana iestajas
partraukums vai pastav tiesi draudi, ka tas varétu notikt, kompetenta iestade var veikt arkartas
pasakumus. Sie arkartas pasikumi bis tie$s pieskirums vai oficiala vienoSanas par
pakalpojumu valsts liguma pagarinasanu, vai prasiba izpildit noteiktas saistibas attieciba uz
sabiedrisko pakalpojumu sniegSanu”. Pie aprakstitas situacijas uz arkartas situacijas iestaSanas
bridi tirgt biis palikusi un darbosies tikai iesp&jamas vienosanas dalibnieki.

Par minétajiem faktiem, apstakliem un riskiem tika nosiitits iesniegums par tirgus
pardali un iesp€jamo aizliegto vienoSanos Konkurences padomei.

Izvertéjot minétos apstaklus un saprotot, ka Kapitalsabiedriba nespés negodigas
konkurences apstaklos ar savu piedavajumu uzvarét Direkcijas organizétaja konkursa par
tiestbu pieskirSanu sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanai ar autobusiem regionalas
nozimes marSrutu tikla, lai nodroSinatu sabiedrisko transporta pakalpojumu sniegSanas
nepartrauktibu Jelgavas valstspilséta, 2021. gada tika noslégts Ligums par sabiedriska
transporta pakalpojumu sniegSanu ar autobusiem Jelgavas pilsétas marSrutu tikla pilsétas
nozimes marsrutos.

Sabiedriska transporta pakalpojumus Jelgavas pils€tas marSrutu tikla pils€tas nozimes
marSrutos 2021. gada beigas Kapitalsabiedriba nodrosinaja ar 39 autobusiem. 2021. gada
Kapitalsabiedriba planoja izsludinat iepirkumu jaunu ar elektribu vai tidenradi darbinamu
autobusu iegadeli, piesaistot ES lidzfinans&jumu, ka to nosaka Eiropas parlamenta un padomes
20.06.2019. Regula (ES) 2019/1161, ar ko grozita Direktiva 2009/33/EK par ,.tiro” un
energoefektivo autotransporta lidzeklu izmantoSanas veicinasanu, ka ari grozijumi
Sabiedrisko pakalpojumu sniedz&ju iepirkumu likuma par prasibam lielas noslodzes
bezemisiju autotransporta Iidzekliem, veicot iepirkumus autotransporta joma.

Ta ka gan elektrisko, gan ar tdenradi darbinamo autobusu iegade un talaka
ekspluatacija butu saistita ar Kapitalsabiedribas izmantotas elektroenergijas jaudas un
daudzuma palielinasanos, Kapitalsabiedriba 2021. gada 16. marta veérsas ar iesniegumu
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Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisija (turpmak — SPRK) atlaujas sanemsanai
elektroenergijas tiesas linijas piesléguma ierikoSanai, kas 4,5 km garuma savienotu
elektroenergijas lietotaja Kapitalsabiedribas teritoriju Meiju cela 62, Jelgava ar SIA “Gren
Latvija” kogeneracijas staciju Riipniecibas iela 73A, Jelgava, tadgjadi savienojot potencialo
tidenraza razoSanas un uzpildes staciju Kapitalsabiedribas teritorija un biomasas kogeneracijas
staciju. TieSas linijas ierikoSana iev€rojami samazinatu projekta izmaksas 3,2 MW
pieslegumam, kas nepiecieSams jaudas (atlautas slodzes) palielinasanai Kapitalsabiedribai,
saglabajot esoSo Kapitalsabiedribas pieslégumu sadales sist€émai ka rezerves pieslegumu, ka
ar1 nodroSinatu tidenraza razoSanu elektrolizes procesa, izmantojot videi draudziga razoSanas
procesa iegiito elektroenergiju.

Izskatot So Kapitalsabiedribas iesniegumu, 2021. gada 4. novembri SPRK diemzé€l
pienéma lémumu Nr.123, ar kuru noléma atteikt Kapitalsabiedribai izsniegt atlauju tiesas
linijas piesléguma ierikoSanai, kas savienotu eclektroenergijas lietotaja Kapitalsabiedribas
teritoriju Meiju cela 62, Jelgava, ar SIA “Gren Latvija” objektu biomasas kogeneracijas staciju
Riipniecibas iela 73A, Jelgava. Uz doto bridi Sis Iémums ir parstidz€ts tiesa un lieta turpinas
tiesvediba.

2021. gada sakuma, paral€li jaunu autobusu iepirkuma gatavosanai, Kapitalsabiedriba
Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija un Satiksmes ministrija mekl€ja iesp&jas
piesaistit ES lidzfinans€jumu bezemisiju autobusu iegadei sabiedrisko pasazieru parvadasanai
ministrs pazinoja, ka ES finans€jums bezemisiju jauna sabiedriska transporta iegadei Latvijas
sabiedriska transporta pakalpojuma sniedz&jiem nebiis pieejams vismaz tuvako 5 gadu laika.

Lai nodroSinatu noslégta Liguma izpildi un pasazieru parvadajumu pakalpojumu
nepartrauktibu Jelgavas pils€tas marsrutu tikla pilsétas nozimes marsrutos, Kapitalsabiedriba
2021. gada 31. julija izsludinaja atklato konkursu “Ar dizelmotoru darbinamu M3 jeb zemas
gridas autobusu piegade”, kuram piedavajuma iesniegSanas termins tika noradits 2021.gada
30.augusts.

Laika posma no 2021. gada augustam lidz oktobrim viens no pretendentiem versas
Iepirkumu uzraudzibas biroja ar 3 iesniegumiem par konkursa nolikumu, kurus pats,
nesagaidot siidzibu izskatiSanu vélak ar1 atsauca, bet sakara ar tiem Kapitalsabiedriba 3 reizes
bija spiests pagarinat Konkursa piedavajumu iesniegSanas terminus.

2022. gada februari, noslédzoties iepirkuma procedirai, tika noslégts Autobusu
piegades ligums ar atklata konkursa ,,Ar dizelmototru darbinamu M3 kategorijas zemas gridas
autobusu piegade” uzvarétaju, kas 32 autobusu piegadi Kapitalsabiedribai pabeidza
2022. gada maija.

Izklastito faktu un apstaklu kopums, ka art pieaugosais izejvielu un pakalpojumu cenu
kapums un geopolitiska situacija pasaulé kopuma, Kapitalsabiedribas ieskata liek secinat, ka
tas vidéja termina darbibas stratégija 2022. — 2027. gadam, no tas neatkarigu apstaklu dgl, var
tikt veikti arT nebiitiski grozijumi.
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4. Kapitalsabiedribas visparéjie stratégiskie mérki

Nr. Uzdevums \ Veicamie pasakumi Sasniedzamie raditaji Izpildes termin$ | Atbildigais (amats)
l. Strategiskais merkis Nr.1 2021. gada 26. maija Liguma Nr. ADM/2-1.4/21/72 par sabiedriska transporta pakalpojumu snieg§anu ar
autobusiem Jelgavas pilsetas marSrutu tikla pilsétas nozimes marsSrutos veiksmiga izpilde.
1.1. Uzdevums Nr.1 | 1. Uzturét darbaspeka skaitu Iidz Planoto reisu izpilde Visa liguma darbibas laika; Izpilddirektors
mérka Nr. 1 nepiecieSamajam darbinieku skaitam | ménesi, ne mazak ka 98% | atskaite katru ménesi.
sasniegSanai: (vismaz 60 autobusa vaditaji); (2021.gada 26.maija Parvadajumu nodalas
NodroSinat 2. Regulari veikt/nodrosinat Liguma Nr. ADM/2- Autobusu vaditaju instruktaza | vaditajs
droSu un atru darbinieku apmacibas, instruktazas un | 1.4/21/72 punkts 6.1.3.). (iesp&ju robezas 1 reizi ka
pilsétas ieks$€jo | kvalifikacijas celSanu; Saskana ar Liguma Nr. arpakalpojumu). Tehniskas nodalas
un ar¢jo 3. Veikt darbinieku kvalitates ADM/2-1.4/21/72 un ta vaditajs
sasniedzamibu motivejosus pasakumus (labakais pielikumu Nr.3 Darbinieku kvalitates
un ilgtsp&jigu autobusa vaditajs, atbilstosi iesniedzama atskaite: motivgjosie pasakumi - Vecakais dispecers-
transporta kapitalsabiedribas gada raditajiem, Informacija par labakais “Jelgavas autobusu | mehanikis
infrastruktiiras novertét darbinieku sniegumu). neizbrauktajiem reisiem. parks” autobusa vaditajs —
attistibu katru meénesi un
kopvért€§juma vienu reizi
gada.
1.2. Veicinat bezskaidras naudas Uzturet [imeni 95% Visa liguma darbibas laika. Izpilddirektors

norékinus sabiedriskaja transporta
paatrinot pasazieru apkalposanu.

bezskaidras naudas
ieneémumus (merjumi:
pasazieru pliismas atskaite
katru ménesi).

Parvadajumu nodalas
vaditajs
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1.3. 1. darba uzdevumu izpildé Sasniegt klientu Visa liguma darbibas laika. Tehniskas nodalas
iesaistitajiem autobusiem uzsakot apmierinatibas (par vaditajs
reisu ir jabiit nomazgatiem, vienotu, koptu autobusu
nodroSinatiem ar atbilstoSo parka t€lu) 65% apmera. Galvenais inzenieris
aprikojumu un dokumentaciju;
2. visiem autobusa vaditajiem ir jabiit Vecakais dispecers-
vienota parauga darba apgérbam. mehanikis
1.4. Apkopo un izskata iesniegumus Sasniegt klientu vajadzibu | Kustibas saraksta grozijumi Parvadajumu nodalas
Jelgavas pilsétas marSrutu kustibas apmierinasanas izpildi atbilstosi pasazieru pliismas vaditajs
sarakstu izmainam vai precizéSanai, 65% gadijumos. un pils€tas infrastruktiiras
péc nepieciesamibas izstrada jaunus izmainam.
reisus un/vai izlaides. Divas reizes
gada (rudeni un pavasari) precizé
Jelgavas pils€tas marsSrutu kustibas
sarakstus.
1.5. Sabiedriskas domas aptauja iegtit Sasniegt klientu Visa liguma darbibas laika. Parvadajumu nodalas
klientu apmierinatibas mérjjumu. apmierinatibas raditaju vaditajs
65%.
1.6. Multimodala pasazieru terminala Sasniegt klientu Visa liguma darbibas laika. Jelgavas valstspilsétas
izveide, marSruta tikla pielagoSana. apmierinatibas 65% pasvaldiba
apmera. Parvadajumu nodalas
vaditajs
1.7. Uzturét, pilnveidot un informét Sasniegt klientu Visa liguma darbibas laika. Parvadajumu nodalas
pasazierus par tieSsaistes pieeju apmierinatibas 65% vaditajs
pasazieriem par aktualo autobusa apmera.
pienakSanas laiku pietura.
2. Strategiskais merkis Nr. 2 SIA “Jelgavas autobusu parks” nepartraukta darbibas nodrosinasana.
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2.1. Uzdevums Nr.1 | Izstradat SIA “Jelgavas autobusu Nodrosinat efektivu Visa liguma darbibas laika. Izpilddirektors
mérka Nr. 2 parks” vidgja termina darbibas uznémuma darbibu un
sasniegSanai: stratégiju 2022. — 2027. gadam. veicinatu labu parvaldibas
Uznémuma praksi.
darbibas
nepartrauktiba.

2.2. Iepirkumu organizéSana uznémuma NodroS$inat nepartrauktu Visa liguma darbibas laika. Izpilddirektors
nepartrauktas darbibas pieejamu un kvalitativu FinanSu nodalas
nodroS§inasanai. sabiedriska transporta vaditaja

pakalpojuma sniegSanu. Tehniskas nodalas
vaditajs

2.3. Eiropas lidzfinans€juma piesaiste, lai | Saskana ar Eiropas Visa liguma darbibas laika. Izpilddirektors
organiz€tu jaunu energoefektivu Parlamenta un Padomes FinanSu nodalas
sabiedriska transporta autobusu 20.06.2019. Direktivu vaditaja
iepirkumu. 2019/1161 ar ko groza Tehniskas nodalas

Direktivu 2009/33 par vaditajs
“tiro”” un energoefektivo

autotransporta lidzeklu

1zmantoSanas veicinasanu,

lai tiktu samazinats CO»

izmeSu daudzums pilsétas

sabiedriskaja transporta.

2.4. Izstradat SIA “Jelgavas autobusu Nodros$inat efektivu Visa liguma darbibas laika. Izpilddirektors
parks” pakalpojumu darbibas uznémuma darbibu, tai
nepartrauktibas planu un saskanot to skaita arkartas situacijas.
ar saistitajam iestadém.

3. Stratégiskais merkis Nr. 3 SIA “Jelgavas autobusu parks” €ku, teritorijas un infrastruktiiras attistiba.
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3.1. Uzdevums Nr.1 | Eiropas finans€juma piesaiste, lai: Energijas patérina Visa liguma darbibas laika. Tehniska nodalas
mérka Nr. 3 1. Uzlabot darbnicu &kas samazinajums lidz 20%. vaditajs
sasniegSanai: energoefektivitati.

Eku energo- 2. Uzlabot automazgatavas Energijas patérina Visa liguma darbibas laika.
efektivitates energoefektivitati. samazinajums Iidz 10%.
ievieSanas
pasakumi.
3.2. 1. Perspektivas uzlades Projekts par perspektiva

infrastruktiras izveide no SIA
“Gren Latvija” Iidz SIA “Jelgavas
autobusu parks”vai alternativu
risinajumu izveide nakotné
paredzamo bezizmeSu autobusu
uzlades nodro$inasanai.

piesléguma izbiivi.

Visa liguma darbibas laika.

Tehniskas nodalas
vaditajs
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Planotie ienémumi un izdevumi no parvadajumiem (EUR):

5. Planotie finanSu raditaji

Nosaukums 2022.gads | 2023.gads | 2024.gads | 2025.gads | 2026.gads | 2027.gads
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

lenémumi 1475000 | 1558000 | 1636000 | 1750520 | 1804000 | 1894000

Izdevumi 4158870 | 4238550 | 4386100 | 4481010 | 4435940 | 4590220

Zaud&jumi 2683870 | 2680550 | 2750100 | 2730490 | 2631940 | 2696220

Pelnas dala 89710 91370 92930 95220 96290 98090

Kompensacija, EUR | 2773580 | 2771920 | 2843030 | 2825710 | 2728230 | 2794310

% (no ien@mumiem) 65 64 63 62 60 60

Maksajumi budzeta 633690 652205 684500 715700 751105 788275

Naudas plasmas parskats (EUR):

Pamatdarbibas

naudas plisma 2022.gads | 2023.gads | 2024.gads | 2025.gads | 2026.gads | 2027.gads

Ien€mumi no

pakalpojumu 2312481 | 2321040 | 2424470 | 2569252 | 2636490 | 2744700

sniegSanas

Maksajumi

piegadatajiem,

parégjie -4440070 | -4578720 | -4650520 | -4739570 | -4359050 | -4362135

pamatdarbibas

izdevumi,

t.sk.

> par precem un

pakalpojumiem -2896150 | -2989400 | -2981510 | -2994520 | -2527130 | -2439010

veiktie maksajumi

> maksajumi 2910230 | -937120 | -983990 | -1029350 | -1080820 | -1134850

darbiniekiem

> nodokju 633690 | -652200 | -685020 | -715700 | -751100 | -788275

maksajumi

Pargjie sabiedribas

pamatdarbibas 2594040 | 2316800 | 2366460 | 2418950 | 2214210 | 2136750

ienémumi (

t.sk.dotacijas)

Pargjie sabiedribas

pamatdarbibas 164407 | 153700 | 159960 | 884190 | 680240 | 205200

ienémumi (+);

izdevumi (-)
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Pamatdarbibas
naudas plisma

2022.gads

2023.gads

2024.gads

2025.gads

2026.gads

2027.gads

Bruto
pamatdarbibas
naudas plisma

630858

212820

300370

1132822

1171890

724515

Izdevumi procentu
maksajumiem

0

0

0

-32680

-89270

-104430

Pamatdarbibas
neto naudas plusma

630858

212820

300370

1100142

1082620

620085

IeguldiSanas
darbibas naudas
plusma

-1081010

-3630

-2750

-3515050

-3074850

Pamatlidzeklu un
nematerialo
ieguldijumu iegade

-1081010

-3630

-2750

-3515050

-3074850

Ien€mumi no
pamatlidzeklu un
nematerialo
ieguldijumu
pardosanas

Finansé$anas
darbibas naudas
plusma

2427750

1749210

-700080

Sanemtie aizpémumi

2614500

2286000

0

Izdevumi
aiznémumu
atmaksasanai

-186750

-536790

-700080

Naudas un tas
ekvivalentu neto
pieaugums vai
samazinajums

-450152

209190

297620

12842

-243020

-79995

Naudas un tas
ekvivalentu atlikums
parskata gada
sakuma

1242792

792640

1001830

1299450

1312292

1069272

Pelnas vai zaudéjumu aprékins (EUR):

2022.gads

2023.gads

2024.gads

2025.gads

2026.gads

2027.gads

Neto apgrozijums

4307280

4390400

4540720

4638500

4596410

4753770

Pardotas produkcijas
razoSanas izmaksas

4205320

4256160

4403270

4453130

4328160

4454350

Bruto pelna vai
zaud&jumi (no
apgrozijuma)

101960

134240

137450

185370

268250

299420

Administracijas
izmaksas

65500

68770

70830

72800

76440

80260
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2022.gads

2023.gads

2024.gads

2025.gads

2026.gads

2027.gads

Pargjie sabiedribas
saimnieciskas
darbibas izdevumi

5500

5650

6200

6250

6400

6400

Procentu maksajumi
un tamlidzigas
izmaksas

32680

89270

104430

Pelna vai zaud&jumi
pirms nodokliem

30960

59820

60420

73640

96140

108330

Pargjie nodokli

550

565

620

620

640

640

Parskata perioda
pelna vai zaud€jumi

30410

59255

59800

73020

95500

107690

Bilance (EUR):

AKTIVS

| 31.12.22.

31.12.23.

31.12.24.

31.12.25.

31.12.26.

31.12.27.

Ilgtermina ieguldijumi

Nemateriali ieguldijumi

Licences, tiesibas un
tml. izmaksas

8590

5310

2030

Nemateriali
ieguldijumi kopa

8590

5310

2030

Pamatlidzekli

Zemes gabali, €kas,
buives

552630

708780

Autotransports

720370

535530

350690

2684170

4896870

4368130

Pargjie pamatlidzekli
un inventars

18530

1550

1030

510

1200

800

Pamatlidzeklu
izveidoSanas
izdevumi

182240

0

0

0

Pamathdzekli kopa

1473770

1245860

1025300

3323060

5501250

4936910

Ilgtermina
ieguldijumi kopa

1482360

1251170

1027330

3323060

5501250

4936910

Apgrozamie Iidzekli
Krajumi

Izejvielas,
pamatmateriali un
paligmateriali

12500

12550

10600

10650

11000

11250

Krajumi kopa

12500

12550

10600

10650

11000

11250

Debitori

Pircg€ju un pasutitaju
paradi

143100

148400

139500

159850

159400

165300

Citi debitori

40000

22300

21660

145800

150000

85000
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AKTIVS 31.12.22. | 31.12.23. | 31.12.24. | 31.12.25. | 31.12.26. | 31.12.27.
Nakamo periodu 21000 21500 22000 34050 37000 36500
izdevumi
Ugzkritie ienémumi | 202260 | 297200 345000 353630 | 280000 | 390000
Debitori kopa 406360 | 489400 528160 693330 | 626400 | 676800
Nauda 792640 | 1001830 | 1299450 | 1312292 | 1069272 | 989277
Apgrozamie 1211500 | 1503780 | 1838210 | 2016272 | 1706672 | 1677327
Iidzekli kopa
Aktivu kopsumma | 2693860 | 2754950 | 2865540 | 5339332 [ 7207922 | 6614237
PASIVS [31.12.22. ] 31.12.23. [31.12.24. [ 31.12.25. ] 31.12.26. | 31.12.27.
Pasu kapitals
Akciju vai dalu 1507483 | 1507483 | 1507483 | 1507483 | 1507483 1507483
kapitals
Nesadalita pelna (zaud€jumi), t.sk.

iepriekSgjo periodu | 540000 | 570410 | 629665 | 689465 762485 857985
nesadalita pelna

parskata perioda 30410 59255 59800 | 73020 95500 107690
nesadalita pelna
Pasu kapitals kopa | 2077893 | 2137148 | 2196948 | 2269968 | 2365468 | 2473158
Kreditori
Ilgtermina paradi
Citi aiznemumi 0 0 0 2054250 | 3476880 | 2776800
ligtermina paradi 0 0 0 2054250 | 3476880 | 2776800
kopa
Istermina paradi
Citi aiznemumi 30 0 0 373500 700080 700080
Paradi piegadatajiem | 55000 | 196700 | 210600 | 197800 | 216000 211000
un darbuznémgjiem
Nodokli un socialas
apdroginasanas 55200 54350 57040 | 59640 62590 65690
maksajumi
Citi kreditori 129050 | 134400 | 139790 | 140390 141200 142100
Nakamo periodu 122500 | 127100 | 138000 | 135600 136500 136200
ien€mumi
Uzkratas saistibas 113387 | 105252 | 123162 | 108184 109204 109209
{(s(f;gm“"a paradi 615967 | 617802 | 668592 | 1015114 | 1365574 | 1364279
Kreditori kopa 615967 | 617802 | 668592 | 3069364 | 4842454 | 4141079
Pasivu kopsumma | 2693860 | 2754950 | 2865540 | 5339332 | 7207922 | 6614237
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6. Risku analize

Lai samazinatu finansialo risku iesp&jamibu uznémuma, Kapitalsabiedriba nekad nav
stradajis tikai ar vienu kreditiestadi. Visas darbibas laikd uznémums ir bijis vismaz 2
kreditiestazu klients.

Kapitalsabiedribai nekad nav bijusi ilgtermina sadarbiba tikai ar vienu apdroSinasanas
kompaniju. ApdrosinaSanas kompaniju pakalpojuma cenu un to piedavajumu izvertéjums notiek
katru gadu.

IT joma iesp&€jamo risku mazinasanai — gramatvedibas dokumentu kopiju uzglabasana
notiek atseviska datu nes€ja, tadgjadi tiek dubléti gramatvedibas dokumenti un praktiski nav
iesp&jama to nozaud@Sana vai iznicinasana. Kapitalsabiedriba, pieaicinot IT nozares specialistus,
regulari veic IT risku monitoringu uzp€muma.

Remontu, apkopju un infrastruktiiras uzturéSanas risku mazinasanai — ir noligtas vairakas
sabiedribas, kas to veic, lai nebutu iesp&jams viena pakalpojuma sniedz€ja monopols. Visas
kompanijas §is tiesibas ir ieguvusas konkursa vai tirgus izpétes kartiba. Paral€li tam 2022. gada
otraja puse, Kapitalsabiedribas tehniskaja nodala tiks atjaunoti amati un pienemti darba
darbinieki, kuri nodroSinas autobusu remontu nepartrauktibu un mazinas Kapitalsabiedribas
remontu arpakalpojumu izdevumus, kuru cenam Sobrid ir tendence strauji pieaugt.

Sakara ar autobusu vaditaju profesijas popularitates mazinaSanos un lai motivétu
Kapitalsabiedriba stradajoso autobusu vaditaju vélmi nepamest patreiz€jo darba vietu, regulari
reizi gada Kapitalsabiedriba parskatis tas darba samaksas nolikuma atrunato stundas tarifa likumi
autobusu vaditajiem, un, nepiecieSamibas gadijuma mainoties vid€jam atalgojumam S$aja
profesija, gatavo prieksSlikumus palielinat stundas tarifa likmi Kapitalsabiedribas autobusu
vaditajiem. Papildus tam, nemot véra vidéja vecuma palielinasanos uznémuma, katru gadu
Kapitalsabiedriba veic savu darbinieku veselibas apdrosinasanu. Ari pargjiem uzn€muma
darbiniekiem regulari tiek parskatita darba samaksas nolikuma paredzéeta atlidziba.

Ka vienu no argjiem, neprognoz&jamajiem riskiem var minét iesp&jamas izmainas valsts
nodoklu politika. Ari nepartraukts energoresursu sadardzinajums rada bitisku ietekmi
pakalpojuma sniegSana. Tada gadijuma bis neparedzamas izmainas uznémuma bilanc€ un
naudas pliisma uznémuma kopuma.

Kapitalsabiedribas risku analize:

. . - Uzdevumi risku
Nr.p.k. Apzinato risku veidi . . .oy .
novérsanai/ samazinasanai

l. ledzivotaju skaita turpmaka samazinasanas Pastavigi sekot Iidzi tirgus
attistibai, pasazieru
vajadzibam un  pastavigi
uzlabot pakalpojuma
sniegSanas kvalitati.

2. Iedzivotaju maksatnespé&jas samazinasanas Analizet pasazieru
parvietosanas tendences un
piedavat Pasutitajam
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grozijumus pils€tas marSrutu
tikla un bilesu cenu politika.

2 Neparedzama vispargja pre¢u un pakalpojumu cenu
paaugstinasanas

Analizgt tirgus piedavajumus,
veikt regularas tirgus izpétes
un izveléties maksimali
saimnieciski izdevigakos
tirgus piedavajumus.

4. Normativo aktu izmainas

Regulari sekot lidzi
paredz€&tajiem normativo aktu
grozijumiem un to 1zmainam,
un, sagatavot savu nozari
skaroso grozijumu
komentarus un ieteikumus,
kurus iesniegt likumdevejam
caur  Latvijas  Pasazieru
parvadataju asociaciju.

3 Personala novecosanas

Ka vienu no galvenajiem
riskiem, lai Kapitalsabiedriba
spétu  nodrodinat  sniegta
pakalpojuma nepartrauktibu
Jelgavas valstspilséta, jamin
autobusu vaditaju vid&jais
vecums uznémuma, kas uz
doto bridi ir 56 — 57 gadi. Tas
ar katru gadu palielinas, bet
jaunus autobusu vaditajus
piesaistit darbam uzpeémuma
ir grati, jo atalgojuma
piedavajums privatajos un
kravu parvadajumu
uznémumos strauji pieaug,
kas veicina jaunu un vidé€ja
vecuma Soferu, ar attiecigas
kategorijas Afansportlidzeklu
vadiSanas/tiesibam, aizie¥anu
stradat / $aj@ parvadajumu

SIA “Jelgavas autobusu parks™ izpilddirektors




